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Rapportens viktigaste slutsatser
i sammanfattning

v/ Ekonomiska foreningar startar i allt fler branscher.

v De ekonomiska foreningarna startas framfor allt i moderna

tjanstebranscher och inom infrastruktur.
v De ekonomiska foreningarna fornyar niringslivet

v Minga ekonomiska foreningar ir pionjirer - det forsta

kooperativa foretaget 1 sin bransch.

v/ Antalet ekonomiska foreningar dkar dubbelt si snabbt som

Ovriga foretagsformer.

v/ Trenden pekar pd att utvecklingen mot alltmer tillvixt,
breddning och fornyelse bara har borjat.

Forord

Foretagande ger minniskor som vill forverkliga idéer och tillgodose behov
det verktyg de behover. Och om entreprendrerna gor det fillsammans — 1 ett
kooperativt foretag — s okar det mojligheterna, minskar riskerna och ir helt

enkelt roligare.

Kooperativt foretagande 6kar darfor. Det dr dessutom haéllbart och har hog
overlevnadsformaga. Det gor ocksd foretagare av fler och frigor outnyttjade

entreprendriella resurser bland otraditionella foretagare.

Detta dr glidjande fakta som vi presenterat 1 tidigare rapporter. Nu tar vi ett
steg till for att visa det kooperativa foretagandets bidrag till niringslivsut-
veckling. Tillvixt och fler foretagare ir nimligen inte det enda som bidrar
till en sidan — ocksd breddning, innovationer, entreprendriell kreativitet och
flexibilitet hor till. Ndgot som 1 hog grad kinnetecknar det nya kooperativa
foretagandet. I denna rapport visar vi att de kooperativa foretagens mianga
ganger unika dndamal, malgrupper, dgarintressen och styrning bidrar med

innovativa foretagslosningar 1 allt fler branscher.

Min och Coompanions férhoppning ir att du som ldser rapporten ska bli en
av vara ambassadorer for denna foretagsform, som har goda forutsittningar
att vara en viktig del 1 det entreprendrskap som behdvs for bade samhillelig

och minsklig tillvixt.

Stockholm i november 2008

Gun-Britt Martensson

Ordférande 1 Coompanion — Kooperativ Utveckling Sverige



Bakgrund
och inledning

Kooperativt foretagande r “tillsammans-foretagande” dir tre eller fler perso-
ner - oftast i foretagsformen ekonomisk forening - dger och driver foretaget,
styr det demokratiskt och deltar 1 verksamheten. I alla branscher kan det vara
antingen brukare/kunder, anstillda eller foretagare som tillsammans med

andra startar och driver kooperativa foretag.

Serien ”Fakta om kooperativt foretagande” belyser och foljer regelbundet upp
forandringar i det kooperativa foretagandets utveckling utifrin offentliga

register, attitydundersokningar kring foretagande, m m.

Hittills har tre rapporter utkommit — rapporter som visat pd okidnda och
kanske ovintade fakta kring nytt entreprendrskap och aktuell niringslivsut-

veckling. Innehallet 1 dessa 4r i korthet som foljer:

Ekonomisk forening — den foretagsform som ir sarskilt anpassad for koope-
rativt foretagande — har under den senaste 10-drsperioden vixt dubbelt si

snabbt som aktiebolagen och de enskilda firmorna.

Utveckligen kommer troligen att fortsitta. De flesta som kan tanka sig att
driva foretag vill namligen helst gora det tillsammans med andra. Det giller
sarskilt ungdomar, kvinnor, hogskoleutbildade och anstillda 1 offentlig sek-
tor'.
De kooperativa foretagen har hog dverlevnadstormaga. Det ir under den
senaste 10-ars perioden firre ekonomiska foreningar som ligger ned verk-

samheten, jamfort med aktiebolagen och de enskilda firmorna?.

Kooperativa foretag dr jamstillda och fler kvinnor vill starta foretag om de
kan gora det tillsammans. Riknat bade 1 antal anstillda och antal styrelseleda-
moter ar kvinnorna klart fler dn 1 aktiebolagen. De jamstillda styrelserna ar

tre gdnger sd mianga. Och detta giller dven i traditionellt manliga branscher’.

Allt detta ir forknippat med att det kooperativt foretagandet skapar unika
forutsittningar for foretagande. Detta — och det kooperativa foretagandetsut-

bredning i nya branscher - ska vi titta nirmare pd i denna rapport.

! Coompanion (2006) Kooperativt féretagande kar mest. Entreprendrer vill starta foretag — tillsammans.

Fakta om kooperativt foretagande 1.2006, irging 1. ISSN 1653-7957

2 Coompanion (2007) Kooperativt foretagande dkar mest. Och éverlever lingst. Fakta om kooperativt

foretagande 1.2007, arging 2. ISSN 1653-7957

3 Coompanion (2007) Fler kvinnor vill starta foretag — tillsammans. Fakta om kooperativt foretagande

2.2007, argang 2. ISSN 1653-7957



Ekonomiska foreningar startas
i allt fler branscher

Kooperativt nyféretagande finns i 19 av 21 huvudbranschgrupper.

Under den senaste femdarsperioden har ekonomiska féreningar startat i 289
branscher. Det vill siga 1 drygt en tredjedel, 35 procent, av de 821 branscher

som ingar 1 SNI-systemet.

Tabell 1: Antal branscher ddr det startat nya ekonomiska foreningar
respektive ar 2003 - 2007

Ar Antal branscher
2003 122
2004 128
2005 136
2006 139
2007 145
2003 - 2007 289

Not: Siffrorna 4r himtade frin SCB:s foretagsregister. Branscher enligt SNI 2007, 5-sifferniva.

Summan anger att vissa branscher férekommer fler 4n ett ar under perioden.

Dessa knappa 300 branscher aterfinns i 19 av de 21 huvudbranschgrupperna.

Det ar endast inom “Forvirvsarbete i hushall; hushallens produktion av
diverse varor och tjanster for eget bruk” och inom ”Verksamhet vid inter-
nationella organisationer, utlindska ambassader 0.d.” som det inte har startat

ndgra foretag i form av ekonomiska foreningar under perioden.

Moderna tjanstebranscher och
infrastruktur dominerar

De nya kooperativa foretagen etableras inom de "moderna” branscher
som &r val representerade i nyféretagandet allméant.

Nytt kooperativt foretagande etableras framfor allt pd omradena offentliga

och privata tjinster till foretag och privatpersoner samt infrastruktur.
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Tabell 2: De vanligaste branscherna bland nystartade ekonomiska foreningar

under dren 2003 — 2007

Bransch Antal foretag
Organisation (Konsultverksamhet avseende foretags

organisation / PR och kommunikation) 158
Barn (Forskoleutbildning / dagbarnvard) 151
Fastighet (Uthyrning och forvaltning av

bostader / lokaler / fastigheter) 120
Kultur (Konstnarlig och kulturell verksamhet

samt underhaliningsverksamhet) 110
Reklam (Reklam- och mediebyraverksamhet) 65
Bredband (Tradbunden telekommunikation) 54
Intresse (Intressebevakning inom branschorganisationer) 45
Forlag (Utgivning av bocker och tidskrifter och

annan forlagsverksamhet) 45
Skivbolag o.d. (Ljudinspelning och fonogramutgivning) 44
Data (Dataprogrammering, datakonsultverksamhet o0.d.) 41
Restaurang (Restaurangverksamhet) 36
Vatten (Vattenforsorjning) 35
Skola (Grundskoleutbildning och forskoleklass) 30
Design (Specialiserad designverksamhet) 28
Sport (Sportverksamhet) 28
Funktionshinder (Oppna sociala insatser for

personer med funktionshinder) 27
Butik (Livsmedelshandel med brett sortiment,

ej varuhus eller stormarknad) 25
Teknik (Arkitekt- och teknisk konsultverksamhet o.d.) 23
El (Generering av elektricitet) 21
Turism (Resetjanster / turist- och bokningsservice) 20

Not: Killa ar SCB:s foretagsregister. Branscher enligt SNI 2007. Ekonomiska foreningar och koo-
perativa hyresrittsforeningar (¢j bostadsrittsforeningar). Kompletterande information om foretagens
verksamhet och uppbyggnad har himtats 1 stadgarnas dndamalsparagrafer som finns registrerade hos
Bolagsverket.

Sammanlagt omfattar tabellen 1106 foretag, vilket dr drygt hilften, 55 pro-
cent, av de 1997 ekonomiska foreningar som startade foretagsverksamhet
under dren 2003 — 2007. Maingfalden ir alltsd 4n storre bland de foretag som
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inte finns med 1 tabellen, eftersom det ar de mest forekommande branscherna
som visas. Bland dessa ovriga foretag finns de flesta 1 tjinstebranscher, men
dven 37 foretag inom Jordbruk, skogsbruk och fiske, 47 inom Tillverkning
och 42 inom Byggverksamhet.

De nya ekonomiska foreningarna
férnyar naringslivet

Andamal, malgrupper, garintressen och styrning &r p4 manga sétt
unika for kooperativa foretag och bidrar med innovationer, férnyelse och
till en demokratisering av néringslivet.

Kooperativt foretagande 6kar alltsd 1 antal och 1 antal branscher. Men tillvixt
och breddning ir inte det enda som bidrar till niringslivsutveckling — for en si-
dan krivs ocksd innovationer, entreprenériell kreativitet och flexibilitet. Férny-

ande foreteelser som i1 hog grad kiinnetecknar det nya kooperativa foretagandet.

En nyckel 4r de ekonomiska foreningarnas demokratiska styrning. Denna
skapar tillit och sk. socialt kapital — viktiga forutsittningar fOr att entrepre-
noriellt risktagande ska komma till stind. Det demokratiska inflytandet tar
ocksa tillvara och okar medarbetarnas engagemang, ansvarstagande och kom-

petens, tre avgodrande framgingsfaktorer for allt foretagande.

En annan viktig nyckel ir samarbetet. Att man ir minga som hjalps it okar
foretagandets mojligheter och minskar riskerna. Det gynnar sdvil det enskilda

foretaget som manga sma foretag som samverkar med varandra.

I de ekonomiska foreningarna 4r vidare vinsten “bara” ett medel och sjilva
verksamheten malet. Det gor kooperativt foretagande 16nsamt 1 jamforelsevis

midnga fler ssmmanhang.

Andamil, milgrupper, dgarintressen och styrning ir kort sagt pi minga sitt
unika for kooperativa foretag. Och 1 spanningsfiltet mellan verksamhetsin-
nehill och organisation, dvs bransch och typ av foretag, har ofta innovativa

16sningar uppstdtt som forméir bira ett livskraftigt och varaktigt foretagande?
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Nedan kommenteras det nya kooperativa foretagandet i de olika branscher

som ingar 1 tabellen ovan.

Organisation, fastighet, reklam och intressebevakning

EERNER)

En stor del av de ekonomiska foreningarna inom “Konsult”, ”Fastighet”,
”Reklam” och Intressebevakning” bestar av enskilda foretag, som genom
den gemensamma ekonomiska foreningen producerar sidana tjinster fOr sitt
eget behov. Detta 4r ett alternativ till att varje foretag enskilt koper tjanster pa

marknaden.

Mainga har alltsa valt att 1 stillet gd samman om att organisera och driva tjans-
ter som kan mota deras behov® av affirs- och organisationsutveckling, kom-
munikation, marknadstoring, administration, férhandlingar, intressebevakning

m.m. Ofta dr det Omsesidiga stddet och utbytet en viktig del i samverkan.

De ekonomiska foreningarna skiljer sig alltsd pa avgérande punkter frin
andra foretag inom t.ex. organisationskonsult- och reklambranscherna. Att
miénga foretag de allra senaste aren valt den ekonomiska féreningen som
form for att organisera organisationskonsultverksamhet siger nigot om po-

tentialen 1 formen som sddan.

Barn, skola, funktionshinder

Nya kooperativa torskolor 4r de en av de allra vanligaste verksamheterna
bland de nya ekonomiska foreningarna. Nya sidana startas varje dr, om in

inte 1 samma takt som for 15-20 ir sedan.

4 Coompanion (2006) Kooperativa foretag 6kar mest — och 6verlever lingst.

5 Bland medlemsforetagen finns sivil juridiska personer som fysiska personer med egen nirings-
verksamhet (enskilda firmor).
I likhet med t.ex. forildrakooperativa daghem ir dessa foretag sidana dir de som nyttjar jansterna
eller lokalerna dger och styr utifrdn sina gemensamma intressen.
Vissa av de ekonomiska foreningarna 1 dessa branscher har privatpersoner som medlemmar,

vilka driver foretaget utifrin sina behov, antingen som brukare eller som arbetstagare.

13



Forildrakooperativa forskolor och senare fritidshem 4r en innovation med
stor genomslagskraft. De representerar ett helt nytt sitt att driva offentligt
finansierade tjinster och frigor stor skaparkraft hos forildrar 6ver hela landet.
Personalkooperativa daghem borjade etableras ndgra ar efter forildrakoope-
rativen. Tanken att personalgrupper som traditionellt varit anstillda i offent-
lig sektor kan starta och driva egna medarbetarigda fOretag ir fortfarande

lingtifrin kind av alla.

Motsvarande kooperativa 18sningar som inom barnomsorgen har pa senare ar
etablerats pd skolans omrade. Ofta har forildrar med barn pa kooperativt dag-
hem tagit initiativ till att starta skola, antingen inom det befintliga foretaget

eller 1 en ny ekonomisk forening. Exempel finns dven pa att elever och lirare

tillsammans driver kooperativ gymnasieskola.

Personer med funktionshinder har sett mojligheten att genom brukarkoo-
perativ anstilla sina personliga assistenter och driva assistansverksamheten
tillsammans med andra i samma situation. Bland annat har det stor betydelse

att kunna 6verlita arbetsgivaransvaret pa det kooperativa foretaget.

Kultur, forlag, skivbolag o.d.

De flesta kultur- och mediearbetare har varken fast anstillning eller en regul-
jar marknad att silja sina tjinster eller alster pa. For att fi bittre och tryggare

mojligheter att forsodrja sig pa sitt yrke viljer manga att sl sig samman 1 koo-
perativa foretag. Antingen som anstillda i t.ex. en teatergrupp eller tidskrifts-

redaktion, eller som enskilda producenter.

Bredband, vatten, el

Det 4r inte nytt att driva infrastruktur kooperativt. I borjan av forra seklet var
kraftverks-, vig- och teleforeningar ett vanligt sitt for brukare att bygga ut
och skafta sig tillging till dessa nyttigheter. Moderna motsvarigheter ir koo-
perativ for bredband och vindkraft. Gemensamma 16sningar {0r enskilt vatten

ir aktuella dven idag.
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Data, design, teknik

Inom dessa omriden liksom inom konsult, fastighet, reklam och intres-
sebevakning ovan ir det vanligt att foretag slir sig samman 1 en ekonomisk

forening for att tillgodose sina egna behov av stodtjinster.

En annan typ av ekonomiska foreningar i dessa branscher 4r medarbetar-
drivna foretag som siljer sina tjanster pd marknaden. Manga konsultforetag
ir medarbetarigda och drivs kooperativt, dvs gemensamt och demokratiskt.
Det dr en logisk konsekvens av att de ofta hogt kvalificerade medarbetarna ir
foretagets viktigaste kapital och dirfor bor ha det avgérande inflytandet Gver
foretaget.

Ekonomiska forening idr ofta den idealiska associationsformen eftersom den
ar en si kallad personsammanslutning och forutsitter att medlemmarna/
dgarna deltar 1 verksamheten. Aktiebolagsformen, som 1 grunden ir en kapi-
talsammanslutning, kan med olika tilliggsavtal anpassas till ett kooperativt sitt

att fungera.

Restaurang

En del av de ekonomiska féreningarna inom denna bransch, som 4ven
inkluderar caféer m m., 4r en form av brukarkooperativ dir personer med
olika typer av arbetshinder kan vara verksamma utifrin egna forutsittningar
och arbetstormaga. Samtidigt deltar de i driften och styrningen av foretaget,
vilket sammantaget har visat sig vara stirkande och rehabiliterande f6r minga
som stir utanfor den vanliga arbetsmarknaden. Det ir frigan om ett socialt

foretagande 1 kooperativ form.

Andra ekonomiska féreningar 1 branschen 4r knutna till ett lokalsamhille och
driver restaurang, café eller liknande som en verksamhet bland minga med

syftet att utveckla och stirka lokal identitet och sammanhillning, service och
niringsverksamhet pa orten. Medlemmar kan vara ortsbor, lokala foretag och

foreningar.
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Sport

Hir handlar det framfor allt om drift av anldggningar, som hallar av olika slag,
idrottsplatser, skidsportanliggningar m.m. Det 4r vanligt att idrottsklubbar

bygger och driver en gemensam anliggning genom en ekonomisk forening.

Butik

Dagligvaruhandel ir en bransch som traditionellt har ett stort kooperativt
inslag i Sverige. De nya kooperativa foretagen i denna bransch ser till stor
del annorlunda ut. Ofta finns de pa landsbygden och uppstar for att gora det
moijligt att bo pa en ort, ge framtidstro och fungera som navet i ett fung-
erande lokalsamhille. Mdnga har ett uttalat syfte att frimja lokal utveckling,

ekologisk produktion, rittvis handel, hilsosam livsstil m.m.

Hir finns lokala fristiende ekonomiska foreningar som dger en butik och ar-
renderar ut driften till en handlare, f6r medlemmarnas konsumentnytta, ofta
kombinerat med annan lokal service. Hir finns butiker som drivs kooperativt
av personalen. Hir finns butiker som liksom en del av restaurangverksamhe-

terna ovan drivs av personer med nedsatt arbetsformaga.

Tisrism

Foretag samverkar 1 ekonomiska féreningar for att utveckla turism- och
besoksniringen i ett omride, som ett sitt att skapa intikter och arbetstillfillen
i lokala foretag. Andra kooperativa foretag i resebranschen drivs av medarbe-

tarna, som ofta ar entusiaster for vissa resmal eller sitt att resa.
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De ekonomiska foreningarna
ar pionjarer

Kooperativt féretagande ar pa vag att bli lika kdnt och erkédnt som
ovriga foretagsformer.

Det ar rimligt att anta att grogrunden och tillvixtkurvorna for varje fore-
tagsform 1 hog grad bestims av hur utbredd och vanlig den redan ir. Savil
de blivande foretagarnas som fOretagsstartarnas kinnedom, erfarenhet och

forebilder paverkar 1 allra hogsta grad valet av foretagsform.

Resonemanget ovan stirks av siffrorna. Nir man jaimfor antalet nystartade
foretag med antalet befintliga aktiebolag, enskilda firmor respektive ekono-
miska foreningar, visar det sig att nystarterna varje ir under perioden, oavsett
juridisk form, motsvarar strax under 10 procent av det totala antalet aktiva f6-
retag. Under den senaste tiodrsperioden har siledes ocksd med nigot undan-

tag mellan 400 och 500 foretag startat som ekonomiska foreningar varje ar.

Minga av de nya kooperativa foretag som startas 4r pionjirer - det fOrsta 1 sitt
slag 1 respektive bransch ((se tabell 1). Det betyder mycken misstro som skall
dvervinnas, manga vinner som behdver vinnas och minga nybdrjarmisstag
som skall genomlidas. Det tunga lasset som pionjir kan forlinga och forsvira
de nya foretagens startprocess savil som mojligheterna att utvecklas och vixa

sig starka.

De statistiska sambanden och det kooperativa foretagandets pionjirroll ar fak-

torer som himmar en kraftfull utveckling av fler ekonomiska foreningar.

Att foretagsformen trots allt vixer snabbast 4r ett forhillande som tyder pa att
formen spelar en allt viktigare roll for niringslivets fornyelse. Allt fler exem-
pel och forebilder etableras, vilket sakta ger allt bittre forutsittningar for att

tillvixten av nya kooperativa foretag ska ta ordentlig fart.
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Det betyder att vi dr alldeles 1 borjan av en utveckling mot att kooperativt
foretagande blir lika kint och erkidnt som de dominerande foretagsformerna.

Och 6kad ridgivning, information, utbildning och finansiering kan forstis

Figur 1: Antalet aktiva foretag i olika juridiska former under dren
1997 — 2007, index.
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Tabell 3: Antalet aktiva foretag i olika juridiska former dren 1997 och 2007. 1997 1998 2001 2003 2005 2007
Kiilla: SCB:s Foretagsregister. Ar
o Antal féretag
Fysisk Ekonomisk Alla e e .
Ar person Akt|ebolag fé')rening féretag Not: Killa 4r SCB:s foretagsregister.
1997 445552 220162 4507 | 791385
2007 538101 270086 6622 | 945798

Not: Killa ar SCB:s foretagsregister. Ett foretag betraktas som aktivt om det betalar moms eller Erfarenhetsmﬁsggt ar det ofta en ganSka lﬁng startprocess for ett kooperativt
arbetsgivaravgift. foretag. Frin det att man registrerat den nya ekonomiska foreningen kan det
drdja manga manader innan foretaget dr iging. Med hinsyn till detta kan ut-

vecklingen av antalet nyregistreringar siga nigot om den nirmaste framtiden.

Jamfort med de tva helt dominerande juridiska formerna ir de ekonomiska
foreningarna f3 till antalet. Tillvixttakten 4r dock imponerande. Frin 1997 till
2007 okade antalet ekonomiska foreningar med 47 procent. Fysiska personer
som bedriver niring (enskilda firmor) 6kade under tiodrsperioden med 21
procent och aktiebolagen med 23 procent. Det betyder att de ekonomiska

foreningarna haft en dubbelt si hog dkningstakt som de bida Gvriga formerna.
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Figur 2: Antal nyregistrerade ekonomiska foreningar varje ar 1994 — 2007.
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Not: Killa dr Bolagsverket. 1994 ir forsta tillgingliga ar sedan Bolagsverket tog 6ver registreringen av

ekonomiska foreningar frin linsstyrelserna.

Trenden ir tydlig; det drliga antalet nyregistrerade ekonomiska foreningar har
under perioden okat frin en nivd under 500 pd 90-talet till Gver 700 under

de senaste tre dren. Forsta halviret 2008 pekar mot att nivin ir stabil eller sti-
gande; 435 nyregistrerade ekonomiska foreningar, att jimfora med 396 forsta

halviret 2007.

Nyregistreringarna ir en god indikation pd utvecklingen av antalet foretags-

starter under de kommande 3ren.
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Coompanions roll

Coompanion hjilper minniskor att 6ka maojligheterna och dela riskerna ge-
nom att starta foretag tillsammans, foretag som kinnetecknas av delaktighet,

demokrati, utveckling, samarbete och gemenskap.

Vi vill att fler ska vara delaktiga i samhills- och arbetsliv — och firre ska sta
utanfor. Vi vill fornya offentlig sektor genom att stodja brukare, personal
och anhoriga att starta och driva verksamheter tillsammans. Vi vill ha tillvixt
1 hela Sverige. Kooperativt foretagande skapar jobb, fler entreprenorer och

utvecklar det lokala niringslivet.

Coompanion informerar, ger rdd, coachar, utbildar och driver projekt for
foretagsstart och foretagsutveckling. En stor del av arbetet gir ut pa att skapa
gynnsamma forutsittningar och villkor for kooperativt och liknande fore-
tagande och att skapa grogrund for foretagande 1 social ekonomi och lokal

utveckling. For en del av dessa insatser samverkar vi i Coompanion Sverige.

Coompanion vill att kooperativt foretagande ska vara lika kint och erkint
som andra foretagstormer. Att det kooperativa foretagandet ska 6ka, och fin-
nas som forebild 1 alla branscher. Och att det ska ha villkor som ir likvirdiga

med andra former av foretagande.

Detta bidrar vi till genom att :

— oka kunskapen och kinnedomen om kooperativt foretagande
och Coompanion

— paverka utvecklingstorutsittningarna inom politik, offentlig sektor,
lagstiftning samt organisationer och niringsliv

— frimja foretagande inom social ekonomi och lokal utveckling

— stodja utveckling 1 verksamma foretag

— hjilpa minniskor att starta nya foretag
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Att gora foretagare av fler - ett aktivt stodsystem

Entreprendrskap och foretagande méste frimjas och stimuleras pa flera olika
fronter. Det krivs att minga samverkar i ett aktivt stddsystem. Forutom

information och ridgivning behovs det bland annat stod till entreprendrskap Publikationer fran Coompanion

1 skolan, kring kapitalforsorjning och 1 arbetsgivarrollen. Dirfér utvecklar vi

samarbete med andra organisationer som ALMI, Ung Foretagsamhet, Driv- Coompanion bidrar till information, ridgivning och kunskaps-

huset, Jobs & Society/Nyforetagarcentrum och Arbetsgivarforeningen KFO. utveckling om kooperativt foretagande och dess roll 1 samhillet

pa olika sitt:

Niringspolitikens och stddsystemens utformning styr forutsittningarna for

entreprenorskap. Vi vill se en niringspolitik och ett stodsystem for foreta- Faktaserien

gande som kinnetecknas av foljande Coompanion (2006) Kooperativt foretagande skar mest. Entrepre-
norer vill starta foretag — tillsammans. Fakta om kooperativt

- attityder: alla aktOrer 1 niringspolitik och stodsystem ser tillsammans- foretagande 1.2006, drging 1. ISSN 1653-7957

foretagande som en reell mojlighet, jaimstilld med andra sitt att driva

foretag

information: tillsammans-foretagande presenteras och synliggors som ett
verkligt alternativ, vid nyforetagande och vid dgar- och organisations-

forandringar

kunskaper: radgivare och foretagsframjare har grundliggande kunskaper

om tillsammans-foretagande

sarskild radgivning/foretagsutveckling: radgivare/foretagsutvecklare
med inriktning pa tillsammans-foretagande har en legitim plats 1

stodsystemen

kannedom och kontakter: aktorer inom niringspolitik och stodsystem
kanner till och har kontakter med andra, for att mianniskor ska f3 ritt stod

”matchning”: underlittar for minniskor som vill och skulle kunna

starta foretag tillsammans att hitta varandra.

finansiering: mojligheter till kapitalforsorjning, genom befintliga och

nya finansieringslosningar
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Coompanion (2007) Kooperativt foretagande dkar mest. Och overle-
ver langst. Fakta om kooperativt foretagande 1.2007, arging
2.ISSN 1653-7957

Coompanion (2007) Fler kvinnor vill starta_foretag — tillsammans.
Fakta om kooperativt foretagande 2.2007, irging 2. ISSN
1653-7957

Coompanion (2008) Kooperativt foretagande fornyar ndringslivet.
Fakta om kooperativt foretagande 1.2008, drging 3. ISSN
1653-7957

Radgivningsmaterial

Coompanion publicerar 16pande handlednings- och ridgiv-
ningsmaterial for grupper som vill starta foretag tillsammans
inom olika omraden. Nirmaste Coompanion nis via webb-

adressen Www. COOl’l’lpal’liOl’l.SC

Forebilder och exempel
Presentationer av kooperativa foretag fran hela landet finns pa

WWWw.coompanion.se
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